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1. INTRODUCAO

Considerando que as tarefas a serem executadas por esta unidade de auditoria
interna, bem como os objetos das andlises definidas no Plano Anual de Auditoria Interna
serdo compativeis com os conhecimentos, habilidades e experiéncia dos auditores,
apresentamos o Plano de Capacitagdo 2020 para ser apreciado e aprovado pela Presidéncia

deste Egrégio Tribunal de Justica.

As pessoas que integram uma organizacao se constituem nos principais
responsaveis pela garantia de que seus objetivos e sua missdo institucionais venham a ser
atingidos e as demandas da sociedade serem satisfatoriamente atendidas. Representam a
principal forca motriz na definicdo do futuro que se pretende construir, dos caminhos a
serem trilhados e das decises a serem tomadas para a obtencdo do sucesso da
organizagao.

O processo de capacitacdo do corpo técnico se faz, portanto, indispensavel a
gualguer instituicdo que tenha como compromisso a obtencdo de progresso e dos

resultados propostos.

Neste sentido, o Parecer SCI/Presi/CNJ n2 02/2013, aprovado pelo Conselho
Nacional de Justica, estabelece a obrigatoriedade de elaboracdo de plano de capacitacdo

especifico para a unidade ou nucleo de controle interno do Tribunal, nos seguintes termos:

“Encaminhe, no prazo de 60 dias, a Administragdo Superior, plano de capacitagdo para o
exercicio de 2014 e, até 30 de outubro de cada ano, plano de capacitacdo para o ano
seguinte, de forma que a totalidade dos servidores da unidade seja permanentemente
capacitada em eventos internos e externos (elaboragdo de programa de auditoria, papéis
de trabalho, técnicas de auditoria, matrizes de planejamento, de procedimentos e de
achados e de relatério), para que seja possivel alavancar a realizagdo de auditorias,

inspecdes administrativas e fiscalizagbes.”
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2. OBJETIVO

O objetivo do Plano de Capacitacdo ora proposto é o de garantir aos servidores
desta DIACI o conhecimento e dominio técnicos necessarios para realizacdo de atividades,
com qualidade e eficiéncia, relacionadas ao cumprimento das competéncias a ela

atribuidas.

Diante da escassez de pessoal e dos desafios das atividades desempenhadas, as
guais envolvem o exame dos procedimentos e resultados em diversas dimensfes da gestdo
publica e de todas as unidades administrativas do Tribunal, torna-se indispensavel que o
servidor integrante da unidade de auditoria interna seja permanentemente capacitado e

atualizado em extensa gama de conhecimentos técnicos e cientificos.

Em paralelo a atencdo as técnicas de auditoria, fiscalizacdo e inspecdo
administrativa previstas na Resolucdo CNJ n? 171/2013, o planejamento das ac¢des de
capacitacdo visou abranger, ponderadamente, as vdarias areas de atuacdo do controle:
contabil, orcamentdrio, financeiro, de gestdo de riscos, de pessoas, de patrimonio, de
tecnologia da informacdo, de governanca, e de sistemas de controles internos

administrativos.

Ademais, no plano ora postulado fora levado em conta, sobretudo, a
recomendacdo do Parecer SCl/Presi/CNJ n2 02/2013, segundo a qual a totalidade dos
servidores da unidade de auditoria interna deve ser capacitada em eventos internos e
externos, no sentido do fortalecimento das atividades de auditoria, inspecao administrativa

e fiscalizagdo.

Sem deixar de reconhecer a diversidade de dimensdes que envolvem as
pessoas no ambiente de trabalho, relacionadas ndo apenas aos aspectos técnicos, mas
também as questdes interpessoais e em temas gerais de Administracdo Publica, as quais

deverdo, necessariamente, ser contempladas no processo de desenvolvimento e formacado
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do servidor desta diretoria, durante o periodo de referéncia, a ser suprido mediante adesdo
a programas e acoes construidos e oferecidos pela Diretoria de Gestdo de Pessoas e Escola
Superior da Magistratura de Alagoas, pretende no plano de capacitacdo que ora se
apresenta indicar as dreas e objetos especificos e indispensaveis ao exercicio atividade de

auditoria interna e consultoria.

3. DIRETRIZES E METODOLOGIA

A competéncia de zelar pela boa e regular gestdo dos recursos publicos envolve
a realizacdo de atividades voltadas tanto para a comprovacdo da legalidade dos atos
praticados pelos gestores publicos, como também para avaliacdo da eficiéncia, eficacia e
efetividades na execucdo dos programas, acles, projeto e atividades sob responsabilidade

deste Tribunal de Justica.

Por esta razdo, aos profissionais de auditoria interna, do ponto de vista da
legalidade, é importante conhecimento permanente atualizacdo sobre a legislacdo que
regula a aplicacdo dos recursos publicos, relacionada a licitacdes e contratos de bens e
servicos, inclusive relacionados a tecnologia da informacdo, convénios e instrumentos
similares, acordos de cooperacdo, pagamento de pessoal, concessdes de aposentadoria e
pensdes, orcamento, finangas e patriménio, despesa com pessoal e encargos sociais, dentre

tantos outros temas.

lgualmente relevantes, inserem-se neste contexto as dimensdes da eficiéncia,
eficacia e efetividade da gestdo publica, requerendo processo de avaliacdo constante de

indicadores e metas relacionados as politicas, aos programas e agdes.

Assim sendo, de maneira bastante simpldria, temos que ndo basta cumprir
normativos. Adicionalmente, imperioso se faz a obtencdo de resultados que agreguem valor

e impliqguem melhorias no atendimento as necessidades e demandas sociais.
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Neste contexto, do ponto de vista do processo de definicdo das areas e temas a
serem abordados, na formulacdo do Plano de Capacitagdo procurou-se observar,

fundamentalmente, as seguintes diretrizes:

- Relagdo com as competéncias especificas da DIACI;

- Necessidades de conhecimento e dominio individuais dos servidores;
- Alinhamento com os objetivos estratégicos institucionais;

- Necessidade de dominio das técnicas e instrumentos préprios ou de suporte as atividades

de auditoria bem como avalia¢do e implantacdo de controles internos setoriais;

- Compatibilidade com o planejamento das acdes de auditoria previstas para o exercicio de

referéncia.

- Atualizacdo de novos conceitos, técnicas e metodologias aplicadas ao desenvolvimento de

controles internos e de auditorias internas.

Quanto ao aspecto da forma de transmissdo e absor¢cdo dos conhecimentos,
estdo previstos ndo apenas eventos presenciais, como também a participacdo em eventos
gue utilizacdo da metodologia da Educacdo a Distancia, sendo, quaisquer das duas linhas de
ensinamento, oferecidas por érgdos da administracdo publica ou por entidades privadas,

sempre buscando maximizar o custo-beneficio do investimento.

4. ACOES DE CAPACITAGAO PREVISTAS

O quadro a seguir, elenca as ac¢bes de capacitacdo prevista para o exercicio de

2020:
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CAPACITACOES E EVENTOS

GOVERNANGA CORPORATIVA NO SETOR PUBLICO

Tema: Ferramenta de Controles Operacionais e Gerenciais

Objetivo: Identificar conceitos e caracteristicas da Contabilidade Publica; Caracterizar os
subsistemas e as naturezas de informacdo; Identificar a estrutura de contas do Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico; e Compreender os lancamentos contabeis tipicos com uso do Plano
de Contas Aplicado ao Setor Publico. Publica.

Carga hordria: 32 h

Participantes: 2

AVALIAGAO DE CONTROLES INTERNOS

Tema: Ferramenta de Controles Operacionais e Gerenciais

Objetivo: Habilitar os servidores no planejamento, execucdo e elaboracdo de relatérios de
avaliacdo de controles internos, em nivel de entidade (ou partes dela) e em nivel de atividades
(processos ou operagdes especificas).

Carga hordria: 32 h

Participantes: 3

FORUM DE BOAS PRATICAS DE AUDITORIA E CONTROLE INTERNO DO PODER JUDICIARIO -
EVENTO GRATUITO — NOVEMBRO 2020

Tema: Ferramenta de Controles Operacionais e Gerenciais

Objetivo: Disseminar as boas praticas de Auditoria e Controle Interno, implementadas pelos
Tribunais e preconizadas pelas normas nacionais e internacionais sobre o assunto. Discutir
formas de implementacdo das novas diretrizes estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Unido e
pelo Conselho Nacional de Justica.

Carga hordria: 16 h

Participantes 4

402 CONGRESSO BRASILEIRO DE AUDITORIA INTERNA (CONBRAI) - SAO PAULO-SP

Tema: Ferramenta de Controles Operacionais e Gerenciais

Objetivo: Disseminar as boas praticas de Auditoria e Controle Interno, implementadas pelos
Tribunais e preconizadas pelas normas nacionais e internacionais sobre o assunto. Discutir
formas de implementacdo das novas diretrizes estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Unido e
pelo Conselho Nacional de Justica.

Carga hordria: 16 h

Participantes: 4

EXCEL AVANGCADO APLICADO AO CONTROLE E AUDITORIA

Tema: Ferramenta de Controles Operacionais e Gerenciais

Obijetivo: Capacitar os servidores a utilizar os recursos do programa Excel, como ferramenta
necessaria ao trabalho de auditoria.

Carga hordria: 24 h
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Participantes: 2

ESTRUTURA INTERNACIONAL DE PRATICAS PROFISSIONAIS (INTERNATIONAL PROFESSIONAL
PRACTICES FRAMEWORK — IPPF)

Tema: Base conceitual que organiza as informacg&es oficiais promulgadas pelo The Institute of
Internal Auditors.

Objetivo: Capacitar os servidores a aplicar as normas internacionais do The Institute of Internal
Auditors para a pratica profissional da Auditoria.

Carga hordria: 24 h

Participantes: 3

Considerando o niumero de servidores desta DIACI (06 servidores) e 0 montante
de horas de capacitacdo previstas para o exercicio de 2020 (144 horas), a cada servidor ser3
oferecida a oportunidade de participar de pelo menos 2 (duas) a¢Ges, com uma carga
hordria média de 24 horas.

Consubstanciado em pesquisa de preco de mercado dos Ultimos cursos nas
areas supracitadas ofertadas por instituicGes reconhecidas, o Plano proposto soma
aproximadamente R$18.000,00 em estimativa de custos com inscricdo ou pagamento de

instrutor, e cerca de R$8.000,00 referentes a passagens e diarias.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Submete-se o presente Plano de Capacitacdo a apreciacdo da Exm?2 Sr.

Desembargador-Presidente deste Tribunal.

Maceid, 24 de janeiro de 2020.

José Gentil Malta Margues

Diretor-Adjunto de Controle Interno



