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Retorno do processo para
correcdo; Impugnagdes
. ao certame licitatorio;
Problemas legais ou de ’ - .
; A Certame deserto ou Descrigéo do Objeto
interpretagao dos X . . Re-elaborar o Termo de .
1 requisitos/especificagdes A uif;ia%aessslzg?v,i o 1.00 1.00 3.00 2 Aceitar conforme un|§iade IMEDIATO referéncia 5 dias DGC
do que sera contratado Aquisigoes/servig requerente
incompativeis com a
demanda; prejuizo ao
erario
Superdimensionamento
Subdimensionamento ou | Necessidade de aditivo ndo serd problema por se u_nl_dade
Ma elaboragdo do DFD : . = ’ tratar de SGP. No caso solicitante /
) ! superdimensionamento nova contratagdo ou . Embasar com demandas - ; .
po_r'parte da unidade 2 do objeto, ou auséncia | contratagio emergencial; 1.00 2.00 3.00 3 Aceitar anteriores IMEDIATO |de Sgbd|mens'|9nalml1e.nto 20 dias DGC/
requisitante, ou do estudo de informacao Preiuizo ao erario sera necessario iniciar TODAS AS
preliminar (termo de ¢ ) outro certame. Ou fazer UNIDADES
referéncia e mapeamento uso do cartdo corporativo.
de riscos), por parte do Defln_u;ao ((jje solugdo TERMO DE REFERENCIA H do al b
G e Necessidade de novo JA ELABORADO PELO i e unidade
3 | 4 eg.‘a” ? alta de processo licitatorio; 1.00 2.00 3.00 3 Aceitar | DCEA COM TODASAS | IMEDIATO |, e C‘(’j’"pa Ibilida f 20 dias | solicitante /
atendimento a normas, Prejuizo ao erario ESPECIFICAGOES ecnica deve-se ajustar o DGC
inconformidade no Termo de Referéncia.
N DEVIDAS
material
Parecer contrario a
contratagéo devido a Retorno do Processo ao DGC/
- = I DGC para saneamento —
incorrecdo Retorno do processo para Justificativa da da acdo preventiva. Em DIRECAO
4 procedimental ou falta |corre¢édo ou arquivamento 1.00 2.00 3.00 3 Aceitar necessidade inserida no | IMEDIATO caso%e npe ativa déveré 5 dias GERAL/
de comprovagéo de do processo TR. . 92 UNIDADES
N ser disponibilizada outra
conveniéncia e DO TJAL

oportunidade

forma de aquisi¢cao
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fracasl_si:zz?ggse rta: Utilizar férmula matematica
necessidade de novya que exclua pregos
R ) o e e demasiadamente altos ou
Cotagéo realizada com Coéiﬁz ?::ng;?j‘izdeeme Cma@awgg'f;%_preju'zo baixos, uma vez que Retorno do Processo ao
banco de pregos 5 mercado. Falta de desabastecimento. 2.00 2.00 3.00 3 5.40 Companllr_]ar duran?e a contratagao 5 Dias DCA para nova cotaggo & 5 dias DCA
defasado, sem consulta P Co s [Transferir anterior a contratada planilha com quadro
especificagédo do produto |  Aquisigdo de produto i i
ao mercado atuante. e/ou servico errado. necessitando apresentou prego abaixo comparativo.
¢ reiniciar ’todo 0 processo do mercado, como
licitatori IP d consequencia um material
icitatorio, alem de de pior qualidade
prejuizo ao erario
Erode centfagao aa | Enauedemerto arorda mesma Retore & roceseo 20
6 |modalidade de licitaggo. | duivocado pesa, 1.00 2.00 3.00 3 Aceitar anter da mesmaforma |\ iep|ATO P 5 dias DCA
(No DCA) Impugnacéo; Anulagdo do que esta sendo realizado. reenquadra_mento da
. certame modalidade
Desconhecimento da E 3 t
legislagéo equivgg:c?o I;iaamc?:sgesa' Descrever o
. . PR . enquadramento correto de Reenquadramento de . . .
7 Fracionamento Impugnaggo, Anuleigao do 1.00 2.00 3.00 3 Aceitar despesas quando IMEDIATO despesas 5 Dias Financeiro
certame; Apuragao de s
il solicitado.
responsabilidade.
Morosidade no A . Solicitar o cumprimento do . L
Auséncia de Contrato |Impedimento de contratar . ] Improvisar a aquisigao via | IMEDIAT
andamer]tq dq Erocesso 8 e/ou ARP para atender demandas 1.00 2.00 3.00 3 Aceitar ~ prazo pela_ unidades IMEDIATO Cartdo corporativo. o DCEA
licitatdrio inseridas no rito processual
Desconhecimento, por Apresentar
parte dos superiores, das 9 Deciséo de ndo falta de ferramentas para 1.00 2.00 3.00 3 Aceitar estudo/]usltlﬂcatlva de IMEDIATO Improws:'-ir a aquisicao via IMEDIAT DCEA
necessidades homologar o certame reparos de bens necessidade da Cartao corporativo. o
operacionais do TJAL contratacéo.
LEGENDAS DEFINICOES

Fator de Risco

Elemento que, individualmente ou combinado, tem o potencial intrinseco para dar origem ao risco.

Risco

Efeito da incerteza nos objetivos.

NOTA 1 - Um efeito € um desvio em relagéo ao esperado — positivo e/ou negativo.
NOTA 2 - Os objetivos podem ter diferentes aspectos, tais como metas financeiras, de satde e seguranga e ambientais, e podem aplicar-se em diferentes niveis, tais como estratégico, em toda a organizacéo, de projeto, de produto e de processo.
NOTA 3 - O risco é muitas vezes caracterizado pela referéncia aos eventos potenciais e as consequéncias, ou uma combinagao destes.
NOTA 4 - O risco é muitas vezes expresso em termos de uma combinagao de consequéncias de um evento, incluindo mudancas nas circunstancias, e a probabilidade de ocorréncia associada.
NOTA 5 - A incerteza é o estado, mesmo que parcial, da deficiéncia das informagées relacionadas a um evento, sua compreenséo, seu conhecimento, sua consequéncia ou sua probabilidade.

Consequéncia

Resultado de um evento que afeta os objetivos.
NOTA 1 - Um evento pode levar a uma série de consequéncias.

NOTA 2 - Uma consequéncia pode ser certa ou incerta e pode ter efeitos positivos ou negativos sobre os objetivos.

NOTA 3 - As consequéncias podem ser expressas qualitativa ou quantitativamente.
NOTA 4 - As consequéncias iniciais podem desencadear reagées em cadeia.

Probabilidade

Chance de algo acontecer (1 - RARO; 2 - IMPROVAVEL; 3 - POSSIVEL; 4 - PROVAVEL; 5 - QUASE CERTO)
NOTA 1 - Na terminologia de gestao de riscos, a palavra "probabilidade” é utilizada para referir-se a chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se
descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos, tal como probabilidade ou frequéncia durante um determinado periodo de tempo.
NOTA 2 - O termo em Inglés "likelihood" ndo tem um equivalente direto em algumas linguas; em vez disso, o equivalente do termo "probability" é freqlientemente utilizado. Entretanto, em Inglés, "probability" € muitas vezes interpretado estritamente

como uma expressdo matematica. Portanto, na terminologia de gestéo de riscos, "likelihood" é utilizado com a mesma ampla interpretagéo de que o termo "probability" tem em muitos outros idiomas além do inglés.
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indice de Impacto

Resultado da ponderagéo entre as duas categorias de impacto:

a) - Impacto Administrativo - Mobilizagédo dos setores da instituicdo em decorréncia do problema; (1 - Insignificante; 2 - pequeno; 3 - moderado; 4 - grande; 5 - catastréfico)

b) - Impacto Operacional - Consequéncias negativas na execugéo das atividades do 6rgdo em caso de ocorréncia do problema. (1 - Insignificante; 2 - pequeno; 3 - moderado; 4 - grande; 5 - catastrofico)
O indice de impacto podera ser classificado em 1 - INSIGNIFICANTE; 2 - MENOR; 4 - MODERADO; 8 - MAIOR; 16 - CATASTROFICO

Nivel do Risco

Representagédo numérica do risco, resultado da multiplicagéo entre a probabilidade e o indice de impacto.

Tratamento

Forma como o risco sera tratado na organizagdo com base no nivel de risco encontrato, podendo ser ACEITO, COMPARTILHADO/TRANSFERIDO, REDUZIDO ou EVITADO

Acdes Preventivas

Acbes que conseguem intervir para eliminar erros/falhas e evitar ndo conformidades potenciais.

Processo para modificar o risco

NOTA 1 - A prevengéo pode envolver:

- a acdo de evitar o risco pela decisdo de néo iniciar ou descontinuar a atividade que da origem ao risco;
- assumir ou aumentar o risco, a fim de buscar uma oportunidade;

- a remocéo da fonte de risco;

- a alteragdo da probabilidade;

- a alteracéo das consequéncias;

- 0 compartilhamento do risco com outra parte ou partes (incluindo contratos e financiamento do risco); e
- a retencéo do risco por uma escolha consciente.

Acbes de Contingéncia

Acdes planejadas a serem adotadas para ajudar a controlar uma situagdo de emergéncia. Com elas é possivel minimizar os prejuizos e consequéncias negativas.
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