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Processo Cédigo Folha n°

Gestdo Administrativa F.DADM.06.01 1/1

DADOS DO REQUISITANTE

Unidade Requisitante: Cerimonial

Comarca: Macei6 Grau de Jurisdi¢&o: [0 ] 1° Grau [[0_]2° Grau
Responsével pela demanda: Guiomar Uchoa de Omena Mendes Matricula: 96097
E-mail: cerimonial@tjal.jus.br Telefone:

ESTUDO PRELIMINAR/MAPEAMENTO DE RISCO/TERMO DE REFERENCIA
CHECK-LIST DE CONFORMIDADE COM O ATO NORMATIVO N° 48/2019

ltem Descricao Conformidade

1. | O processo tramitou na Coordenacdo de Termos de Referéncia? [0 ]sim | |N&o

—— = - = - =
2 ‘?Sllggtfg’g Preliminar esta em conformidade com o Art. 9° do Ato Normativo n ElSim |:|N50

O Mapeamento de Riscos esta em conformidade com o Art. 10° do Ato Normativo n° . x
48/2019? [C]sim [_JNé&o

O Termo de Referéncia esta em conformidade com o Art. 10° do Ato Normativo n° . ~
48/2019? [E]sim [INao

5. | Foi criado o Termo de Pedido de Compra? [ 0 ]sim | |N&o

DECLARACAO DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO (§ 1°, XI, do art. 9° do Ato Normativo n° 48/2019).

Com base nas Etapas de Planejamento, h4 viabilidade para a contratagdo? [ O ]lsim | | NAO

Caso sim, qual a classificac&o do futuro contrato/ARP conforme Anexo Il do Ato Normativo n° 48/2019:

[ O ]Simples | | Complexos [ | Altamente Complexos

Caso NAO, Justifique:

ACAO RECOMENDADA

[_1 DESPACHAR PARA O FUNDO DE MODERNIZACAO DO PODER JUDICIARIO — FUNJURIS

[__] DESPACHAR PARA A SUBDIRECAO-GERAL

[ 1DEVOLVER A COORDENACAO DE TERMOS DE REFERENCIA PARA CORRECAQO

Recomendac¢des em caso de devoluc¢éo:

[ | ARQUIVAR

Justificativa:

COMPROVANTE DE AVALIACAO

GUILHERME Assinado de forma digital por
GUILHERME MACHADO
MACHADO REBELO:93092
Avaliado elilapfovadozl reprovado em 29/06/2020 REBELO:93092 Dados: 2020.06.29 16:22:37 -03'00

Assinatura do avaliador

Q &




ﬂh PODER, Check List para Estudo Preliminar de Contratacdes
AN|AN JUDICIARIO G .
< DE ALAGOAS erais
Processo Cédigo Folha n°
Gestdo Administrativa F.DADM.05.01 1/1
DADOS DO REQUISITANTE
Unidade Requisitante: Cerimonial [ O |1°Grau | O |2°Grau
Responsével pela demanda: Guiomar Uchoa de Omena Mendes Matricula: 96097
E-mail: cerimonial@tjal.jus.br Telefone:
ESTUDO PRELIMINAR
CHECK-LIST DE CONFORMIDADE COM O ANEXO 1 DO ATO NORMATIVO N° 48/2019
Item Descrigao Recebido
0 [Sim N&o
1. | Definicdo do objeto (§ 1°, I, do art. 9° do Ato Normativo) * D
[Jinsuficiente
2 Justificativa da contratagéo e descricdo da solugdo (8 1°, Il e VI, do art. 9° do Ato [ ]sim []N&o
" | Normativo) * [insuficiente
0 [Sim Nao
3. | Estimativa das quantidades (8 1°, Ill, do art. 9° do Ato Normativo) * D
[ Jinsuficiente
0 |Sim N&o
4. | Cronograma de uso/aquisicao. (8§ 1°, 1V, do art. 9° do Ato Normativo) * D
[Jinsuficiente
Sim Nao
5. | Memérias de célculo e documentos que lhe dao suporte. EI !:I —
[JAusencia Justificada
6 Levantamento de mercado e justificativa da escolha. (8 1° V, do art. 9° do Ato Sim [_INao
" | Normativo). [_JAuséncia Justificada
7 Justificativas para o parcelamento, caso necessario. (§ 1°, VII, do art. 9° do Ato [_Isim [0 ]N&o
" | Normativo). [JAuséncia Justificada
O |Sim N&o
8. | Demonstrativo dos resultados pretendidos (8 1°, VIII, do art. 9° do Ato Normativo). !:l —
[ JAusencia Justificada
9 Providéncias para adequagdo do ambiente do 6rgdo (§ 1°, IX, do art. 9° do Ato [_Isim[0]N&o
" | Normativo). [ ]Auséncia Justificada
10| ContratacBes correlatas efou interdependentes (8 1° X, do art. 9° do Ato [T]sim[]N&o
| Normativo). []Auséncia Justificada
11, Indicac&o do fiscal e respectivo substituto lotado na Unidade Requisitante* [Isim[_Nao

Nota: * Itens obrigatoriamente elaborados pela Unidade Requisitante.

AGAO RECOMENDADA

[ O ] ELABORAR MAPEAMENTO DE RISCO

| | DEVOLVER A UNIDADE REQUISITANTE PARA CORRECAO

Sugestbes de correc¢éo:

[ | ARQUIVAR (Justificativa anexada aos autos)

Justificativa para arquivamento:

COMPROVANTE DE AVALIACAO

GUILHERME MACHADO

Avaliado e[ 0_Japrovado[__Jreprovado em 23/06/2020 REBELO:93092

Assinado de forma digital por GUILHERME
MACHADO REBELO:93092
Dados: 2020.06.23 09:42:32 -03'00"

Assinatura do avaliador

X




PODER .
JUDICIARIO
DE ALAGOAS

Mapa de Riscos da Contratagao

Processo Codigo Folha n°
Gestao Administrativa F.DADM.18.00 11
FASE DA ANALISE
RISCOS NO PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELEGAO DO FORNECEDOR [m} RISCOS NA FASE DE GESTAO/FISCALIZAGAO DE CONTRATOS
- Impacto Impacto P n ~
Fator de Risco N.u @ Risco Consequéncia Pzt Administrativo | Operacional el 6l Nl\{el o Tratamento Acbes preventivas Prazo Ag.oesAde. Prazo Responsavel Status
risco (1 ab5) (1 a5) (1 a5) Impacto Risco contingéncia
Retorno do processo para Consulta a
corre¢do; Impugnagdes ao procuradoria e &
Problemas legais ou de |certame licitatério; Certame legislagao Retorno a
1 interpretagdo dos | deserto ou fracassado; 2,00 2,00 3,00 3 540 |Compartilhar/| especificapara | o it/ Anulamente unidade Imediato DGC
requisitos/especificagdes Aquisigdes/servigos Transferir orientagao / requisitante para
do que sera contratado incompativeis com a Capacitagédo e retificagdo
demanda; prejuizo ao orientagdo dos
erario servidores
. . . " Melhor N
Subdimensionamento ou | Necessidade de aditivo, detalhamento dos Retorno a
Ma elaboragéo do DFD, i i a i i i
¢80 0C 2 | superdimensionamento | nova contratagdoou 3,00 2,00 2,00 2 g,00 |Compartihar o o tativos / Imediato unidade 5 Dias Unidade
por parte da unidade do objeto, ou auséncia de| contratagdo emergencial; Transferir Memoria de requisitante para Requisitante
requisitante, ou do estudo informagao Prejuizo ao erario Calcul retificagao
preliminar (termo de aleulo
referéncia e mapeamento
de riscos), por parte do
DGC Melhor N
Defini¢&o de solugédo Necessidade de novo detalhamento do Tﬁ:igg: Unidade
3 equivocada para a processo licitatério; 1,00 2,00 3,00 3 Aceitar objeto e melhor Imediato L 5 Dias -
L - N requisitante para Requisitante
demanda Prejuizo ao erario definicéo da N =
3 retificagdo
necessidade
Parecer contrario a
contratagdo devido a Apresentar Retorno a
incorregdo procedimental Retorno do processo para justificativa da unidade
4 = . | corregé@o ou arquivamento 1,00 2,00 1,00 1 Aceitar = Imediato . 5 Dias DGC
ou falta de comprovagéo contratagdo de requisitante para
o do processo N N ~
de conveniéncia e forma convincente retificagdo
oportunidade
Licitacdo
fracassadal/deserta;
necessidade de nova
Cotacéo realizada com Cotagéo nao lcondlzente cota;ao/llcnag:'a'o;_ prejuizo ) Ampliar a
banco de precos defasado com a realidade de ao erario; Uso do sistema de metodologia de
preg ' 5 mercado. Falta de desabastecimento. 1,00 2,00 1,00 1 Aceitar banco de pregos Imediato N 9 10 Dias DCA
sem consulta ao mercado P o N pesquisa de
especificagdo do produto Aquisicdo de produto atualizado
atuante. N . prego
elou servigo errado, necessitando
reiniciar todo o processo
licitatorio, além de prejuizo
ao erario
Erro de identificagdo da o ui\lfgg:;:rdaamf:stoesa- Consulta a Enquadramento
6 modalidade de licitagdo. d . p. g 1,00 3,00 3,00 3 Aceitar legislagao Imediato na modalidade 10 Dias DCA
Impugnagéo; Anulagdo do N
(No DCA) pertinente adequada
. certame
Desconhecimento da
legislagao Enquadramento
equivocado da despesa; Compartilhar/ Consulta Abertura de novo
7 Fracionamento Impugnagao; Anulagdo do 2,00 3,00 3,00 3 6,00 P N - N Imediato procedimento 5 Dias DGC
P Transferir administrativa e
certame; Apuragao de licitatério
responsabilidade.




Informar a
necessidade do
. - . . cumprimento do Acompanhament
Morosidade no alnldar}ulento 8 Auséncia de Contrato Impedimento de contratar 2,00 4,00 3,00 3 6,60 Compamlhar/ prazo por cada |mediato o e contato com Imediato DGC
do Processo licitatorio elou ARP para atender demandas Transferir N
departamento a luz| os setores
do Ato Normativo
n° 48/2019
. Treinamento pela
Desconhecimento, por .
arte dos superiores, das Deciséo de ndo Desabastecimento, falta de Esmal para os Atendiemento do Unidade
P 3 S 9 N T 1,00 4,00 3,00 3 3,30 Aceitar superiores sobre o A cada 2 Anos objeto por outro Imediato .
necessidades operacionais homologar o certame servigos essenciais N X Requisitante
funcionamento da meio
do TJAL . . X
area administrativa
LEGENDAS DEFINICOES

Fator de Risco

Elemento que, individualmente ou combinado, tem o potencial intrinseco para dar origem ao risco.

Risco

Efeito da incerteza nos objetivos.

NOTA 1 - Um efeito € um desvio em relagéo ao esperado — positivo e/ou negativo.

NOTA 2 - Os objetivos podem ter diferentes aspectos, tais como metas financeiras, de saide e seguranga e ambientais, e podem aplicar-se em diferentes niveis, tais como estratégico, em toda a organizagao, de projeto, de produto e de processo.
NOTA 3 - O risco & muitas vezes caracterizado pela referéncia aos eventos potenciais e as consequéncias, ou uma combinagéo destes.

NOTA 4 - O risco é muitas vezes expresso em termos de uma combinagdo de consequéncias de um evento, incluindo mudangas nas circunstancias, e a probabilidade de ocorréncia associada.

NOTA 5 - A incerteza ¢ o estado, mesmo que parcial, da deficiéncia das informagdes relacionadas a um evento, sua compreenséo, seu conhecimento, sua consequéncia ou sua probabilidade.

Consequéncia

Resultado de um evento que afeta os objetivos.

NOTA 1 - Um evento pode levar a uma série de consequéncias.

NOTA 2 - Uma consequéncia pode ser certa ou incerta e pode ter efeitos positivos ou negativos sobre os objetivos.
NOTA 3 - As consequéncias podem ser expressas qualitativa ou quanti nente.

NOTA 4 - As consequéncias iniciais podem desencadear reagdes em cadeia.

Probabilidade

Chance de algo acontecer (1 - RARO; 2 - IMPROVAVEL; 3 - POSSIVEL; 4 - PROVAVEL; 5 - QUASE CERTO)

NOTA 1 - Na terminologia de gestéo de riscos, a palavra "probabilidade" é utilizada para referir-se a chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita
utilizando-se termos gerais ou matematicos, tal como probabilidade ou frequéncia durante um determinado periodo de tempo.

NOTA 2 - O termo em Inglés "likelihood" ndo tem um equivalente direto em algumas linguas; em vez disso, o equivalente do termo "probability" & freqlientemente utilizado. Entretanto, em Inglés, "probability" é muitas vezes interpretado estritamente como
uma expressdo matematica. Portanto, na terminologia de gestéo de riscos, "likelihood" ¢ utilizado com a mesma ampla interpretagéo de que o termo "probability” tem em muitos outros idiomas além do inglés.

indice de Impacto

Resultado da ponderagéo entre as duas categorias de impacto:

a) - Impacto Administrativo - Mobilizagdo dos setores da instituicdo para corrigir o problema; (1 - Insignificante; 2 - pequeno; 3 - moderado; 4 - grande; 5 - catastréfico)

b) - Impacto Operacional - Consequéncias negativas na execugdo das atividades do érgdo em caso de ocorréncia do problema. (1 - Insignificante; 2 - pequeno; 3 - moderado; 4 - grande; 5 - catastrofico)
O indice de impacto podera ser classificado em 1 - INSIGNIFICANTE; 2 - MENOR; 4 - MODERADO; 8 - MAIOR; 16 - CATASTROFICO

Nivel do Risco

Representagdo numérica do risco, resultado da multiplicagéo entre a probabilidade e o indice de impacto.

Tratamento

Forma como o risco sera tratado na organizagdo com base no nivel de risco encontrato, podendo ser ACEITO, COMPARTILHADO/TRANSFERIDO, REDUZIDO ou EVITADO

Acdes Preventivas

AcGes que conseguem ntervir para eliminar erros/falhas e evitar nao conformidades poEen0|a|s.

Processo para modificar o risco
NOTA 1 - A prevengédo pode envolver:
- a agdo de evitar o risco pela decis&o de néo iniciar ou descontinuar a atividade que d& origem ao risco;
- assumir ou aumentar o risco, a fim de buscar uma oportunidade;

- a remogao da fonte de risco;

- a alteragédo da probabilidade;

- a alteragé@o das consequéncias;

- o compartilhamento do risco com outra parte ou partes (incluindo contratos e financiamento do risco); e
- a retencdo do risco por uma escolha consciente

Acdes de Contingéncia

Agdes planejadas a serem adotadas para ajudar a controlar uma situagdo de emergéncia. Com elas é possivel minimizar os prejuizos e consequéncias negativas.

Assinado de forma digital por
GILSON ANDRADE DO
NASCIMENTO

Dados: 2020.06.28 15:27:47 -03'00'

GILSON ANDRADE
DO NASCIMENT
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