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Mapa de Riscos da Contratagao

Processo Codigo Folha n°
Gestaoe P de Contratos F.DGPC.02.00 I
FASE DA ANALISE
RISCOS NO PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELEGAO DO FORNECEDOR RISCOS NA FASE DE GESTAO/FISCALIZAGAO DE CONTRATOS
3 . Impacto Impacto . " _
Fator de Risco ';‘I s:: Risco Consequéncia P"’('T':"g;‘d“ Administrativo Op?;az:(;r;al 'I’::;’:;: ";’i:::g" Tratamento | Acdes Preventivas Prazo C:ra‘i’:;éﬁ; - Prazo Responsével | Status
SeguirModelo do EGUPEDE
Retorno do processo para Compartilhar/|  Contratagdo N Corrigir a falha "
Iregao 200 200 200 2 g0l Transferir existente em Imediato apontada Sdias CO’\:\ITTORAD‘?A(;
outros 6rgaos A0
N EQUIPE DE
Impugnagdes ao certame Compartilhar/ Seg\;l:‘tl;g:;ocde Revisar e PLANEJAME
L : 3,00 2,00 2,00 2 6,00 : . Imediato reiniciar o 15 dias NTO DA
icitatério Transferir existente em certame CONTRATAC
outros érgaos A0
. Repetir a
P'ﬁ:’;’r’;ar:":g;f dz‘; de » Seguir Modelo de contratagao mais| ;&L,f“;i[,\ﬁ
1 | requisitosfespecificagdes Ce";g‘c‘zg::j? ou 2,00 3,00 2,00 2 4,60 C?I.’:‘apnas’f';':‘.f” g(?;"‘e’i‘;?:; Imediato umaveze 15 dias NTO DA
do que sera contratado " k - pois CONTRATAG
outros érgaos contratagao A0
direta
Sequirogeo ds EaUPEDE
Servigos incompativeis com| 4 o 2,00 2,00 2 Aceitar Contratagia Imediato Novo TR 5 dias NTO DA
ademanda existente em CONTRATAG
outros érgaos A0
Seguir Modelo de
- Abertura de
Prejuizo ao erario 1,00 4,00 2,00 3 Aceitar gf;‘l‘;‘;f; Imediato Process: 30 dias %%SNT%S;?(?
: e Administrativo
outros dérgaos
Anexar ao
" processo Abertura de
Necessidade de Aditivo 3,00 3,00 1,00 2 4,80 C"T':;":S"'::f" documentos que Imediato Processo 10 dias %%S,\‘T%F;Eg
justificam o valor Administrativo
da 4
N " Negociagéo com a Rescisao GESTOR E
Nececsj'n‘f:; :;0"""3 2,00 4,00 2,00 3 5,20 C"T':;":S"'::f" Instituigao e 30 dias unilateral e Nova| 5 dias FISCAL DO
a CONTRATO
. Abrir processo
Subdimensionamento do g’e'xar p'tepa’a‘m de aditivo de
2 | Objeto, ou auséncia de o oo prazo inicio de GESTOR DO
informagao Contratagao Emergencial 1,00 5,00 2,00 3 Aceitar processo de 30 Dias a'\::?\‘;ermnlj;onzi 5 dias CONTRATO
aditivo de prazo vai dar(qempo da ATUAL
a0 processo atual. licitago ficar
pronta
Anexar ao
processo Abertura de
Prejuizo ao erario 1,00 5,00 2,00 3 Aceitar | documentos que Imediato Process: 30 dias %%?J%ﬁ?g
justificam o valor Administrativo
da 4
Seguir Modelo de EQUIPE DE
Necessldade de navo 1,00 2,00 2,00 2 Aceitar Contratagia Imediato Novo TR 5 dias PL@'?"gﬁw 5
processo licitatério E g g existente em " CONTRATAG
3 | Auséncia de a outros brgdos A0
Seguir Modelo de
o Abertura de
M4 Elaboragao do DFD, por Prejuizo ao erario 1,00 4,00 2,00 3 Aceitar gx‘:;‘;'t‘:@:; Imediato Processo 30 dias %%SNT%S;?(?
parte da unidade ouiros Srgaos Administrativo
requisitante, ou do estudo = -
preliminar (termo de eservar Parte
referéncia e mapeamento o R o /;rruoe::;sag v val‘? oo Zcb FUNJURIS/
de riscos), por parte do eserva ia . " a justificativa de i
DGC 4 do Objeto demasiadamente robusta 2.0 3.00 1.00 2 Acitar ﬁz?;?aer:tgsvg:‘; Imediato que os servigos 3 dias DICONF
da contratagao. dseargaf‘%ra
Seguir Modelo de 5&%2;&%
Necessidade de nova " Contratagdo N N
5 1,00 4,00 2,00 3 Aceitar i Imediato Novo TR 5 dias NTO DA
. - contratagao existente em
Defini¢ao de solugao outros Orga CONTRATAC
! rgdos
5 para a Ao
demanda Seguir Modelo de
- Abertura de
Prejuizo ao erario 1,00 500 2,00 3 Aceitar gf;‘l‘;‘;f; Imediato Process: 30 dias %%SNT%S;?(?
: e Administrativo
outros 6rgaos
SeguirModelo 4o EaUPEDE
Falta de Atendimento a | Retorno do processo para Compartilhar/|  Contratagéo " Corrigir a falha N
6 normas corregdo 200 200 200 2 400 Transferir | existente em Imediato apontada 5 dias c O'\:\l.l:r%ﬁ[\)'?Ac
outros érgaos A0
DGC, DCEA,
SUBDIRECA
7 | Inconformidade no uso | Retorno do processo para 200 200 200 2 400 |Compartilhar/| Seguir Fluxo da Imediato Corrigir a falha 5 dias gﬁf)%,\l‘jjgstl)%
dos sistemas do TJAL corregdo g g g § Transferir Qualidade ' apontada RIA
PRESIDENCI
A
- EQUIPE DE
Parecer contrario & seg‘;‘:‘t’;";ge;%de PLANEJAME
8 contratag&o devido a Reabertura de processo 1,00 3,00 2,00 2 Aceitar exis!entegem Imediato Novo TR 5 dias NTO DA
procedimento incorreto : CONTRATAG
outros 6rgaos A0
Justificar com
= experiéncia
Falta de comprovagéo de -
9 conveniéncia e Arquivamento do processo 1,00 3,00 4,00 4 Aceitar ’dﬂa:::e's‘z ongu':f 3 dias teis Novo TR 5 dias SUBD(')RECA
Oportunidade a necessidade de
melhorias na
contratag&o.
Insergéo no TR '"z;’lflj’l ade
clausula que limite, ot
& paricipagéo s e
Contrataggo de Instituigao | Em caso de faléncia, golpe (I:I;Ssgtrl::?ri;rq::m apresente
Financeira Incapaz de | ou problema econmico a po Samoromised comprovagdo de
honrar com os Instituicao nao ser capaz de| . " expariéncia com N
10| sompromissos financeiros | honrar com o repasse dos 1.00 100,00 100,00 100 Evitar da;:':;“n‘gg;:;‘égs Imediato no minimo 70% 5 dias PLENO
frente ao montante | montantes acima do Fundo condigdes de do valor a ser
depositado. garantidor. ‘qualificacio repassado.
Pasduiiion Outra idéia seria
BACEN. limitar a apenas
N bancos publicos.
N EQUIPE DE
Licitagso fracassada / Seguir Modelo de Repetira PLANEJAME
deserta; Reabertura de 1,00 2,00 2,00 2 Aceitar existentecem Imediato ccnt?ata 50 15 dias NTO DA
processo licitatério Py Ga CONTRATAGC
- " outros érgaos
40 | Cotacao realizada com Ao
banco de pregos defasado Seguir Modelo de ) 5&%25@.’25
Contratagdo direta 1,00 2,00 2,00 2 Aceitar Contratagéo Imediato Repetira 15 dias NTO DA
existente em contratagao CONTRATAG
outros érgaos A0
] EQUIPE DE
Defasagem de pregos na Licitagao fracassada / Seg\:;tl;ggeg%de Corrigir a falha PLANEJAME
fase de cotagao deserta; Rea_bgnur; de 1,00 2,00 2,00 2 Aceitar existentecem Imediato appntada e 15 dias NTO DA
“ Auséncia de consulta a0 processo licitatério outros brgaos repetir o certame CON}%ATAC
mercado atuante Soaut Modero &
e%l:)l;tra(zagé% ° Abertura de GESTOR DO
Prejuizo ao erario 1,00 5,00 2,00 3 Aceitar oxistonto om Imediato Processo 30dias | GONTRATO
outros érgaos Administrativo
R EQUIPE DE
Seguir Modelo de
. . Abertura de PLANEJAME
12 |Falta de especificago dos| by oi,i76 a0 erario 1,00 5,00 2,00 3 Aceitar g(?;"‘e’i‘;?:; Imediato Process 30 dias NTO DA
outros brggos Administrativo CONE?)ATA(;
Erro de identificagéo da TG O o -
I Agao d . Contratagao . Corrigir a falha ’
13 modalldgan_((i)es}g;m\tacao da despesa 1,00 3,00 1,00 2 Aceitar existente om Imediato apontada 5 dias DCA




Seguir Modelo de PES\L:“EJEA?AEE
Impugnagéo/Anulagéo do Contratagdo N
Desacordo com a Cartame 1,00 2,00 2,00 2,00 Aceitar oxitonto Imediato Novo TR 5 dias CO'\:\ITI% E]/_\AC
Legislagdo outros 6rgaos o
14 F
- EQUIPE DE
Apuracao de Seg‘é‘;t';’::ge;’ode Abertura de PLANEJAME
ron Pons;bihdade 1,00 5,00 2,00 2,90 Aceitar ex‘s‘eme?em Imediato Processo 30 dias NTO DA
P e Administrativo CONTRATAG
outros 6rgaos A0
EPC, DGC,
FUNJURIS,
Informar no TR a PROCURADO
Morosidade no andamento . Impossibilidade de atender Compartilhar/| necessidade de ' Reuniges com os RIA,
do Processo Licitatorio | 12 | Auséncia do Contrato as demandas 200 200 400 680 " rransferir priofizar a Imediato envolvidos 5dias | SUBDIREGA
Contratagdo O, DICONF,
PRESIDENCI
A
Informar sobre as EPC, DGC,
consequéncias da FUNJURIS,
ndo homologagao, PROCURADO
Des%";g:;g;‘z;‘f;ﬁz‘;z”"’r 1 Decisao de néo Impossibilidade de atender 100 200 500 410 | Compartinar/|sobre os prejuizos| Imediato Reunises comos| 5 oo RIA,
pieiendung homologar o certame as demandas ! i i b Transferir & demais envolvidos SUBDIRECA
P problemas que 0O, DICONF,
podem ocorrer na PRESIDENCI
justificativa do TR A
- Exigéncia de
.| Impossibilidade de cobrar ' encia ¢
Falta de qualificagio ‘ ! Compartilhar/|  qualificagdo ) lApostilamento ou FUNJURIS/
” scnica res”“"::‘;‘)‘(‘gé’feé;“"'ca 2,00 2,00 4,00 680 | ransferir | conforme outros Imediato Nova Licitagdo | 30 dias DICONF
Contratagéo de empresa < editais
sem qualidade ou Exige 3
capacidade plena para xigéncia de
execugdo dos servigos Falta de pessoal Impossibilidade de cobrar Compartilhar/ capag?:dsgaplara ° |Apostilamento oul FUNJURIS/
18 Habilitado res”“"::‘;“'gé’deé;“"'ca 2,00 2,00 4,00 680 (" ransferir | atendimento as Imediato Nova Licitagdo | 30 dias DICONF
Xecug! demanda do
orgao
Exigir no TR a
Falta de Sistema para - " | comprovagéo de Abertura de 5&“».‘23%%
f Impossibilidade de | Impossibilidade de atender Compartilhar/| uso do sistema '
embasar o servigo 19 | o samvico Ay 2,00 1,00 5,00 780 | e caro pora Imediato Processo 15 dias NTO DA
contratado xecug 19 sario p Administrativo CONTRATAG
gerenciamento da o
Punicdes a contratada e IMR (Instrumento ‘Abertura de GESTOR DO
. ) auséncia de atendimentoa| 3,00 2,00 4,00 Reduzir | de Medigao de Imediato Processo 15 dias
Nao atendimento aos adviachie 008850 CONTRATO
prazos de execugdo de 20 Atraso nas VR (Instrumento Abertura de
servigo . A Compartilhar/ o ) GESTOR DO
Prejuizo ao erario 2,00 4,00 2,00 Transferir de Medigéo de Imediato Processo 15 dias CONTRATO
Punicdes a contratada e IMR (Instrumento Abertura de GESTOR DO
. ) auséncia de atendimentoa| 3,00 2,00 4,00 Reduzir | de Medigao de Imediato Processo 15 dias
NZo atendimento a domanda 008850 CONTRATO
qualidade exigida pela | 21 IMR (Instrumento Abertura de
equipe do DCEA . . Compartilhar/ ! ) GESTOR DO
Prejuizo ao erério 2,00 4,00 2,00 520 |CFpbartic| de Medigo de Imediato Processo 15dias | CONTRATO
Punicdes a contratada e - [IMR (instrumento Abertura de
. y auséncia de atendimento a 2,00 2,00 4,00 6,80 |Compartihar/| " o e dicso de Imediato Processo 15dias | CESTORDO
Néo atendimento aos d d Transferir h CONTRATO
o o 22 de contato emanda
com a empresa - [IMR (instrumento ‘Abertura de
contato com o preposto - - Compartilhar/ 5 " GESTOR DO
Prejuizo ao erério 2,00 4,00 2,00 520 |Cqrreriier| de Medigao de Imediato Processo 15dias | SONTRATO
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